


 
Curso 2009 de Capacitación en  
Planificación y Gestión Urbano Territorial en municipios. 
Fundamentos, herramientas y experiencias para una nueva práctica 
 
 
 

FAM Secretaría de Investigaciones
FADU / UBA

Promueven Organiza Auspicia

 
 
 
Fundamentos 
 

Las diferentes actuaciones de planificación y gestión urbana que demanda la ciudad 
contemporánea requieren de gobiernos locales que puedan ponerse al frente de estos 
procesos de manera proactiva e innovadora. Para ello es imprescindible contar con una 
renovada visión de la dirigencia política, social y económica además de requerirse recursos 
humanos formados y entrenados en los distintos aspectos que deberán desarrollar. 
A nivel profesional y técnico y en el marco de un entorno -propio de Argentina- donde lo 
urbano ha tenido en los últimos 30 años un lugar casi irrelevante en la agenda pública, 
predomina un retardado florecimiento de conocimientos aplicados en la materia y un escaso 
debate profesional. 
En consonancia con ello, el personal profesional y técnico, tiene un bagaje signado por 
trayectos formativos diferentes, compuesto mayoritariamente de instancias no formales. Es 
común que los profesionales tengan una formación universitaria escasa sobre lo urbano con 
procesos formativos que apenas han permitido dar una introducción a la ciencia urbanística, 
dramáticamente pobre respecto de la administración municipal y una práctica (que aunque 
en muchos casos es muy rica) por lo general, otorga aprendizajes basados en procesos 
poco sistemáticos. De este modo estas formas de adquisición de conocimiento, operaron en 
el desarrollo de un conocimiento general, introductorio, con diferentes grados de déficit en 
el desarrollo de capacidades específicas. 
A ello se agrega además lo poco desarrollado que se encuentran a Argentina las 
interacciones disciplinares en este campo (derecho urbanístico, sociología urbana, economía 
urbana, etc.) tanto sea desde lo interdisciplinar (es decir actuación desde los saberes 
disciplinares sobre un problema complejo), o tanto sea como abordajes transdisciplinares 
(como construcción específica de conocimiento -no disciplinar- sobre los problemas). 
En esta encrucijada, es necesario acompañar el cada vez mas intenso protagonismo de los 
gobiernos locales en materia de gobernabilidad urbana con recursos técnicos y humanos 
que sepan avanzar en la comprensión de un fenómeno complejo como el urbano, en el 
conocimiento de los procesos y técnicas recientes, y en el desarrollo de capacidades de 
gestión e intervención, se propone llevar un conjunto de actividades de formación, 
capacitación y actualización.   

Objetivos Institucionales del curso 
• Instalar los temas y problemas de la planificación y gestión urbana en la agenda 

político-técnica de los municipios.  
• Promover a la capacitación y el intercambio como uno de los capítulos centrales en el 

proceso de jerarquización de la actividad municipal en materia urbana, propiciado 
por la FAM.  



Objetivos de formación / capacitación 
• Profundizar en la identificación y comprensión de los fenómenos urbanos recientes   
• Actualizar (y/o incorporar nuevos) instrumentos y herramientas de intervención 

urbana  
• Revisar críticamente el marco jurídico-normativo y los instrumentos que se aplican 

en la escala local a partir de la práctica real.  

 Competencias a desarrollar 
Se espera que al finalizar el curso el participante desarrolle: 

• Una perspectiva de los debates y prácticas actuales de la planificación y gestión 
urbana que permita profundizar en los principales paradigmas, identificando a la vez 
postulados circunstanciales o modas.  

• Una mirada diagnóstica situacional y comparativa de sus prácticas en materia de 
planificación y gestión urbana, vinculando facetas comúnmente disociadas (economía 
urbana-derecho-practica política-geomática- dinámica social, tributación, etc).  

• Capacidades para revisar críticamente normas e instrumentos de planificación y 
gestión urbana, y para proponer innovaciones y/o mejoras de los mismos.  

 
Perfil del Cursante  
Funcionarios e integrantes de equipos técnicos municipales vinculados a la problemática de 
la planificación y gestión urbana.  
Responsables de la conducción político técnica de Planes Estratégicos locales y regionales.   
 
Docentes 
Los módulos teóricos serán dictados por docentes con una importante trayectoria a nivel 
nacional e internacional desarrollada tanto en la actividad académica como en cargos de la 
gestión pública. 
 
Estructura organizativa del Curso 
La propuesta del curso parte de una necesaria integración entre la teoría y la práctica 
específica del saber técnico sobre lo urbano. Ello se pretende lograr mediante la articulación 
entre: 
a) Dictado de módulos teóricos,  
b) Presentación de experiencias concretas de planificación y gestión urbana en Jornadas 

Intermunicipales cuya realización se asociará con el resto de las actividades del curso.  
c) Trabajo de taller, asociado a actividades virtuales a través de internet, con capacitación 

en formulación de proyectos y elaboración de propuestas para el territorio municipal 
donde se desempeña cada cursante. 

 
Contenidos 
Las temáticas a abordar en el desarrollo del curso 2009, que se definirán en detalle en la 
inscripción, cubren la nueva agenda de problemáticas urbanas con que lo municipios se 
enfrenta: Territorio y sociedad, Medio ambiente y urbanización, El método para el construir 
un plan territorial, Instrumentos operativos del plan territorial, Economía Urbana, 
Legislación urbanística, La visión integrada de los recursos municipales, SIG para el 
ordenamiento territorial, La gestión de las infraestructuras y el espacio público, Gestión del 
suelo urbano, Gestión de la movilidad y Política habitacional. 
 
Programación de las actividades: 
La propuesta se organiza en seis sesiones constituidas por un par de días consecutivos cada 
mes, durante seis meses a partir de abril. La duración total del curso es de 96 horas 
cátedra. 
 
Lugar de realización: 
Federación Argentina de Municipios - Cerrito 832 - Ciudad Autónoma de Buenos Aires 


